
AXE 5 :  Entreprenariat, Formation professionnelle et Cohésion sociale 
 
 

PROJET 5.1.: Appui au renforcement des curricula et des compétences des 
formateurs et à la mise en place d’un laboratoire de technologies avancées 
dans le domaine de la chocolaterie confiserie 
  
Coordonnateur Wallonie-Bruxelles : 

Wallonie-Bruxelles International (WBI) 
 
Opérateurs Wallonie-Bruxelles: 
Commission communautaire française 
Patrick Beaudelot et Sylvie Piette 

 
Opérateurs associés : 
Espace Formation PME  
Vincent Giroul 
 
Institut Roger Lambion 
Catherine Ceuppens 
 
Institut Emile Gryzon 
Caroline Vinckbooms 
 
Centre de Technologies avancées 
Valérie Jonas 
 

Coordonnateur marocain : 
Agence de l’Oriental 
El Kébir Hannou 
 
Opérateurs marocains : 
Office de la Formation Professionnelle et de 
la Promotion du Travail (OFPPT) 
Soumaya Samlali et Nezha Rhazouani  

Résumé opérationnel du projet  
Ce projet vise à apporter à l’OFPPT un appui méthodologique et pédagogique au renforcement des 
cursus de formation du secteur du Tourisme Hôtellerie Restauration 
 
Objectifs généraux 
OG1 : appui méthodologique et pédagogique au renforcement des cursus de formation dans le 
domaine de la chocolaterie confiserie 
OG2 : mise en place d’un laboratoire de technologie avancée 
 
Objectif spécifique/opérationnel 
OS1 : assister l’OFPPT dans la réingénierie de filières de formation 
OS2 : accompagner l’OFPPT dans la définition des équipements de pointe 
OS3 : renforcer les capacités technico-pédagogiques  des formateurs en chocolaterie-confiserie 
OS4 : assister l’OFPPT dans la création d’outils pédagogiques innovants 
OS5 : mettre en place et consolider un réseau de « patron tuteur » 
OS6 : expérimenter de nouvelles formes de création et de production 
OS7 : encourager l’autonomisation économique des femmes 
OS8 : encourager l’entreprenariat innovant 
OS9 : encourager le maillage des petits producteurs 
 



 
  

Résultats attendus au terme du programme de travail 2023-2027 
R1 : développement de la qualité des dispositifs de formation qualifiante et diplômante 
R2 : développement de modules de formation et de perfectionnement technique des formateurs 
R3 : création de modules de formation continue et de formation en alternance 
R4 : création d’un réseau de patrons artisans formés à accueillir des apprenants en stage professionnel 
 
 
Moyens requis 
 
 
2023 : 
1 mission au Maroc de 7 jours pour 3 personnes 

 
2024 :  
2 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
1 mission en Région bruxelloise de 7 jours pour 6 personnes  
 
2025 :  
3 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
2 bourses de stage professionnel en Région bruxelloise 
 
2026 :  
3 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
2 bourses de stage professionnel en Région bruxelloise 
 
2027 :  
1 mission au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
2 bourses de stage professionnel en Région bruxelloise 
 
A charge de la partie marocaine 
 
Frais d’équipement  
 
A charge de Wallonie-Bruxelles 
 
Mobilités 
 
Reconduction 
non  



 
 
AXE 5 : Entreprenariat, Formation professionnelle et Cohésion sociale  
 

PROJET 5.2.: « Appui à la création d’une filière de formation de ludothécaire 
pour lutter contre le décrochage scolaire dans la Région de l’Oriental »  
Coordonnateur Wallonie-Bruxelles : 
Wallonie-Bruxelles International (WBI) 
 
 
Opérateur Wallonie-Bruxelles : 
Walalou ASBL 
Hanane Agezal 
 

Coordonnateur marocain : 
Agence de l’Oriental 
El Kébir Hannou 
 
Opérateur marocain :  
AREF Oujda 
Monia Mouzouri 
Hamid Lallou  

Résumé opérationnel du projet  
Ce projet vise à lutter contre le décrochage scolaire par la création d’une ludothèque comme espace 
d’expression par le jeu pour les enfants 
 
Objectifs généraux 
OG1 : Créer au sein de l’établissement scolaire ou prés scolaire un espace d’épanouissement et 
d’échange – une ludothèque -, susceptible de permettre à l’enfant ou à l’écolier de s’exprimer 
ouvertement et librement, à travers le jeu, afin de découvrir toutes ses potentialités créatives, 
intellectuelles et sociales et de lui permettre de sentir qu’elles sont reconnues et valorisées 
 
Objectif spécifique/opérationnel 
OS1 : Mise en place de formations à destination de toute personne ayant une expérience d’animation 
dans un lieu de jeux créé par l’AREF et de l’Agence de l’Oriental, de tout acteur d’éducation, tout 
animateur culturel souhaitant acquérir les compétences de base requises pour exercer le métier de 
ludothécaire ou pour intégrer le jeu dans ses pratiques pédagogiques 
OS2 : Mise en place d’ateliers de conception et de gestion des ludothèques à destination des 
animateurs ayant déjà acquis une expérience dans un lieu de jeu afin qu’ils puissent mieux 
appréhender l’environnement social, économique, culturel et sociétal dans lequel le projet ludothèque 
est appelé à se développer 
OS3 : Apporter un appui méthodologique aux animateurs formés afin qu’ils développent des espaces-
rencontres enfants-familles destinés à aider les parents à soutenir leurs enfants dans leurs 
apprentissages scolaires  
OS4 : Aider à la création d’un pool de formateurs à partir des équipes d’animateurs formés afin de 
poursuivre l’appui au développement des lieux de jeu et d’assurer les formations des futurs animateurs 
en ludothèque 
OS5 : Aider les animateurs formés à définir des stratégies locales, régionales et nationales afin de 
trouver les moyens financiers nécessaires à la pérennisation de leurs ludothèques et/ou à leur 
autonomie financière. 
 
Résultats attendus au terme du programme de travail 2023-2027 
R1 : Elaboration par le groupe d’animateurs d’une cartographie avec les des lieux de jeux créés par 
l’AREF et l’Agence de l’Oriental et définition de leur projet de ludothèque en tenant compte des 
spécificités du lieu et de la communauté locale dans lequel il s’inscrit  
R2 : Formation des animateurs et acteurs de l’éducation à la gestion et l’animation d’une ludothèque 
en vue d’accroître leurs compétences en la matière 



 
  

R3 : Mise sur pied d’une équipe de formateurs opérationnelle disposant d’outils pédagogiques 
pérennes et maîtrisant le savoir-faire et les compétences nécessaires à la formation de ludothécaires  
R4 : Elaboration d’un module de formation continuée des ludothécaires  
R5 : Création d’un réseau de ludothécaires afin d’encourager l’échange de bonnes pratiques, le prêt 
de jeux entre les lieux, le partage d’expériences, le contrôle qualité 
R6 : Création de jeux intégrant le patrimoine historique, culturel et ludique des communautés locales 
de l’Oriental  
R7 : Développement d’emplois durables et auto-financés à travers notamment des activités 
d’économie sociale et solidaire. 
 
Moyens requis 
 
2023 :  
2 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
 
2024 :  
3 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
 
2025 :  
3 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
1 mission en Région bruxelloise de 7 jours pour 2 personnes 
 
2026 :  
2 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
2 missions en Région bruxelloise de 7 jours pour 2 personnes 
 
2027 :  
2 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
2 missions en Région bruxelloise de 7 jours pour 2 personnes 
 
A charge de la partie marocaine 
 
Frais d’équipement  
 
A charge de Wallonie-Bruxelles 
 
Mobilités, achat de matériel et expertise 
 
Reconduction 
 
Non 
  



 
 
AXE 5 : Entreprenariat, formation professionnelle et cohésion sociale 
 

PROJET 5.4. : « Dynamisation, valorisation et innovation de la production 
locale de tissage artisanal et modernisation du design et du packaging des 
produits du terroir »  
Coordonnateur Wallonie-Bruxelles : 
Wallonie-Bruxelles International (WBI) 
 
Opérateur Wallonie-Bruxelles : 
Maak & Transmettre asbl - M&T 
Salomé Corvalan Cornejo 
 

Coordonnateur marocain : 
Agence de l’Oriental 
El Kébir HANNOU 

Résumé opérationnel du projet  
Ce projet vise à moderniser les techniques de productions et de créations textiles tout en respectant 
le savoir-faire et l'authenticité de la fabrication marocaine pour ainsi permettre de développer la 
visibilité et les ventes dans cette région 
 
Objectifs généraux 
OG1 : Permettre aux artisans de s’autonomiser et de faire évoluer leur production de manière plus 
contemporaine :  
- par l’ouverture vers de nouveaux design de production et de packaging 
- par l’ouverture vers de nouvelles techniques de production textile plus rapide  
 
 
Objectif spécifique/opérationnel 
OS1 : Favoriser le développement d’initiatives innovantes permettant de dynamiser la filière textile 
dans l’Oriental  
OS2 : Moderniser le design du packaging des productions textiles et des produits du terroir de 
l’Oriental afin de les valoriser par un emballage et un étiquetage moderne pour faire face à la 
concurrence 
OS3 :  Développer la commercialisation des produits en utilisant des outils de communication 
moderne  
OS4 : Sensibiliser les producteurs à travailler en réseau, afin de réduire les coûts, mutualiser 
l’investissement et contribuer à la chaine de valeur des filières  
OS5 : Aider à l’autonomisation créative et financière des artisans et encourager l’entreprenariat et 
l’auto-emploi  
OS6 : Partager des expériences et du savoir-faire avec les coopératives qui souhaitent s’engager dans 
un processus de modernisation et de mise aux normes de leur production 
 
Résultats attendus au terme du programme de travail 2023-2027 
R1 : Organisation de 2 formations par an accueillant 15 participants/ateliers  
R2 :  Modernisation du design textile des productions artisanales et du design du packaging des 
produits du terroir 
R3 :  Maîtrise par les participants de la technique du tufting 
R4 :  Mise sur pied et/ou activation de réseaux de producteurs artisanaux locaux  
R5 : Développement de circuits commerciaux équitables avec des opérateurs économiques bruxellois 
 



 
  

Moyens requis 
 
 
2023 :  
1 mission au Maroc de 7 jours pour 3 personnes  

 
2024 :  
2 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
1 mission en Région bruxelloise de 7 jours pour 2 personnes  
 
2025 :  
2 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
1 mission en Région bruxelloise de 7 jours pour 2 personnes  
 
2026 :  
2 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
1 mission en Région bruxelloise de 7 jours pour 2 personnes  
 
2027 :  
2 missions au Maroc de 7 jours pour 3 personnes   
1 mission en Région bruxelloise de 7 jours pour 2 personnes  
 
A charge de la partie marocaine 
 
Frais d’équipement  
 
A charge de Wallonie-Bruxelles 
 
Mobilités, expertise et communication 
 
Reconduction 
 
Non 
  



 
AXE 5 : Entreprenariat, formation professionnelle et cohésion sociale 
  

PROJET 5.5. :  « Renforcement entrepreneurial des jeunes dans la Province de 
Jerada » 
Coordonnateur Wallonie-Bruxelles : 
Wallonie-Bruxelles International (WBI) 
 
Opérateurs Wallonie-Bruxelles : 
Creative District 
Aurélie Rompler 
 
Opérateur associé 
Commission communautaire française 
Cellule des Relations internationales de 
l’Enseignement et de la formation 
professionnelle 
Nathalie Lambert 
 

Coordonnateur marocain : 
Agence de l’Oriental  
  
Opérateurs marocains : 
Passagers art et développement 
Idriss El Fateh Hadef 
 
Isaaf Jerada 
Mahmoud Alioua  

Résumé opérationnel du projet  
Renforcement entrepreneurial des jeunes dans diverses filières dont celle du tourisme, du patrimoine, 
de la culture et de l’artisanat avec une attention particulière pour la Province de Jerada.  
Professionnalisation et renforcement entrepreneurial dans le secteur des ICC, et plus particulièrement 
celles actives dans les secteurs du tourisme et du patrimoine.  
 
Objectifs généraux 
OG1 : renforcement de la convergence des écosystèmes de la formation professionnelle et de 
l’insertion socio-économique des jeunes dans la région de l’Oriental, avec une attention particulière 
pour la Province de Jerada 
OG2 : améliorer le réseau d’acteurs de la formation professionnelle au profit des jeunes et d’un 
meilleur accès à l’emploi 
 
Objectif spécifique/opérationnel 
OS1 :  analyse de faisabilité de la mise en place d’actions de revitalisation touristique, culturelle, 
patrimoniale et artisanale de la Province de Jerada, avec une attention particulière pour son Parc 
Muséologique Minier 
OS2 : cursus d’ateliers interactifs et formatifs au sujet de l’entreprenariat touristique, culturel, 
patrimonial et artisanal 
OS3 : organisation d’un Tourathon dont l’objectif est de proposer des projets novateurs autour du 
patrimoine culturel et artisanal de l’Oriental 
OS4 : insertion professionnelle des jeunes via les métiers créatifs, techniques et /ou culturels 
 
Résultats attendus au terme du programme de travail 2023-2027 
R1 : renforcement des capacités de 30 animateurs entrepreneurs dans les secteurs  touristique, 
culturel, patrimonial et artisanal 
R2 : améliorer l’insertion professionnelle des jeunes en touchant 100 personnes lors de la création 
d’espaces hybrides de dialogue  interactifs et formatifs et la mise en place de networkings.  
R3 : Accroître l’attractivité d’une zone géographique en reconversion en y encourageant 



 
 

l’entreprenariat patrimonial 
 
Moyens requis 
 
 
2023 :  
2 missions  au Maroc de 7 jours pour 3 personnes  
 
2024 :  
2 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
 
Evaluation à mi-parcours  
 
2025 :  
3 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes  
1 mission en Région bruxelloise de 7 jours pour 2 personnes  
 
2026 :  
2 missions au Maroc de 7 jours pour 2 personnes en  
1 mission en Région bruxelloise de 7 jours pour 2 personnes  
 
2027 :  
2 missions d’envoi de 7 jours pour 2 personnes (frais d’accueil à charge de la partie marocaine) 
1 mission en Région bruxelloise de 7 jours pour 2 personnes  
 
A charge de la partie marocaine 
 
Frais d’équipement  
 
A charge de Wallonie-Bruxelles 
 
Mobilités et expertise 
 
Reconduction 
 
Non 
  


